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Evaluering av ABM-utvikling

Kultur- og kirkedepartementet viser til tidligere kontakt om saken, og takker for at Difi patar
seg oppdraget med & gjennomfere en evaluering av ABM-utvikling. Vedlagt folger mandat
for evalueringen. Vi er pne for & vurdere endringer i mandatet dersom det skulle vise seg
hensiktsmessig.

Kontakipersoner i departementet vil vare:

Prosjektdirektor Magne Velure, tIf. 22 24 78 49, e-post: mvegikkd.dep.no
Avdelingsdirekter Christina Smith-Erichsen, tIf. 22 24 80 59, e-post: cseiwkkd.dep.no
Forstekonsulent Elisabeth Stavem, tif. 22 24 78 41, e-post: estiwikkd.dep.no
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Mandat for evaluering av ABM-utvikling 25.01.08

1. Bakgrunn

ABM-utvikling ble etablert i 2003 for & fremme en helhetlig tenkning rundt arkiv, bibliotek
og museum. Bakgrunnen for etableringen er 4 finne i St.meld. nr. 22 (1999-2000), den sékalte
abm-meldingen og i Innst. S. nr. 42 (2000-2001). Det nye organet skulle drive aktivt,
strategisk utviklingsarbeid for & samordne, effektivisere og styrke abm-feltet. ABM-utvikling
skulle videre fremme samarbeid mellom de tre sektorene og samhandle med nasjonale
nettverk av arkiv, bibliotek og museer pa tvers av departementsgrenser. Samtidig skulle
ABM-utvikling ivareta de sektorspesifikke oppgavene pd en god méte og blant annet ivareta
dircktoratsoppgaver og forvalte en rekke faste delegerte tiltak.

ABM-utvikling har siden opprettelsen i 2003 statt i skjaringspunktet mellom 4 veere et
strategisk utviklingsorgan og ¢t forvaltningsorgan. Institusjonen bestilte i 2006 en ekstern
evaluering av virksomheten. Statskonsult gjennomferte oppdraget. Hovedperspektivet 1
evalueringen var rettet mot den interne organiseringen av ABM-utvikling, og institusjonen
brukte evalueringskonklusjonene som grunnlag for & innfore ny avdelingsstruktur med
virkning fra 1. januar 2008. Den nye avdelingsstrukturen tar utgangspunkt i de tre
delsektorene arkiv, bibliotek og museum, samtidig som det etableres en avdeling for
digitalisering, som i stor grad representerer felles utfordringer og utviklingsdrivkraft for de tre
delsektorene.

Etter at ABM-utvikling har hatt fem ar med aktiv virksomhet, vurderer departementet det som
pnskelig & foreta en bred evaluering av ABM-utvikling, og da med hovedperspektivet rettet
mot institusjonens strategiske funksjoner, bade pa tvers av og innenfor de tre delsektorene.
Evalueringen ber videre analysere hvordan ABM-utvikling gjennomferer visjon og oppgaver
i samhandling med institusjoner og organisasjoner i de tre delsektorene, og med
departementer og andre relevante myndigheter. [ naer framtid skal det tilsettes ny direktor for
ABM-utvikling. A gjennomfire en bred evaluering for ny direkter tilsettes, anses som et
positivt virkemiddel i utviklingen av institusjonen og gi en god plattform for en ny direkter.

2. Mandat

Evalueringen skal analysere hvordan ABM-utvikling har implementert og gjennomfert de
kulturpolitiske og sektorfaglige intensjonene som ligger til grunn for institusjonen 1 abm-
meldingen, i tilherende innstilling fra Stortinget og i institusjonens vedtekter. Basert pé
analysene skal evalueringen presentere forslag til evt. endringer og videreutvikling av ABM-
utvikling som statens senter for arkiv, bibliotek og museum.

Konkret skal evalueringsarbeidet belyse folgende problemstillinger:



I'ra intensjon til implementering
¢ med bakgrunn i relevante dokumenter skal det vurderes hvilke strategiske og
organisatoriske valg som ble gjort da ABM-utvikling ble etablert og hvordan
institusjonen har utviklet seg;
e en kort vurdering av ABM-utvikling sammenliknet med tilsvarende
institusjoner/funksjoner i de nordiske landene og Storbritannia.

ABM-utvikling som strategisk utviklingsorgan

e institusjonens valg av strategier, organisering og virkemidler, bade innenfor og pa
tvers av sektorene 1 abm-feltet;

e institusjonens samhandling med institusjoner og organisasjoner 1 abm-feltet om
strategiske oppgaver;

s institusjonens samhandling med KKD, andre departementer, statlige myndigheter
og relevante organer i fylkeskommuner og kommuner;

¢ spesielt fokus: digitalisering i abm-feltet og relasjonene til Arkivverket og
Nasjonalbiblioteket.

ABM-utvikling som forvaltningsorgan
¢ analyse av oppgaveportefalje, institusjonens organisering og gjennomfaring av
forvaltningsoppgavene;
¢ samhandling med feltets institusjoner og organisasjoner;
¢ samhandling med KKD, andre departementer og andre relevante myndigheter i
forvaltningsoppgavene:
e spesielt fokus: ABM-utviklings rolle i gjennomfering av museumsreformen.

ABM-utvikling og andre relevante institusjoner

e en overordnet vurdering av ABM-utviklings grenseflater mot andre relevante
institusjoner, spesielt med hensyn til adekvat oppgavefordeling og evt.
oppgaveoverfaring.

Gjennomgéende skal evalueringen baseres pa gjennomgang av relevante
dokumenter/publikasjoner og intervjuer med et utvalg av relevante institusjoner og
organisasjoner. Detaljert liste utarbeides for arbeidet settes i gang.

Det er onskelig at arbeidet kan gjennomfoares innen 15. mai 2008, slik at resultatet kan
kommuniseres i en planlagt stortingsmelding om bibliotek.



